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Pensamiento complejo versus reforma educativa

Complex thinking versus educational reform

Resumen
PROBLEMA: ¿Para el desarrollo de la sociedad actual, es determinante diseñar una reforma educativa 
desde el pensamiento complejo? OBJETIVO: identificar propuestas y argumentos de expertos en pen-
samiento complejo, para la fundamentación de una reforma educativa basada en la complejidad. 
MÉTODO: con el propósito de obtener un trabajo académico que refleje la ética, la visión analítica y 
un pensamiento crítico, se llevaron a cabo lecturas de los principales referentes del nuevo paradigma 
de la complejidad para obtener argumentos que fortalecieran y dieran rumbo a las ideas y puntos de 
vista desarrollados, así también se consultaron videos, se presenciaron entrevistas sobre las bases del 
tema generador. RESULTADOS: no hay un consenso sobre la definición exacta de la complejidad pues 
en tal concepto hay muchas facetas. Quizás sea más conveniente entender la complejidad como un 
intento de interpretar la realidad desde muy diversos posicionamientos. REFLEXIÓN INCONCLUSA: la 
enumeración de problemas y debilidades que se identifican en los procesos y enfoques de los sistemas 
educativos, la transformación de puntos de vista en lo económico, la política, la ciencia, la tecnolo-
gía y la comunicación, surgen de las marcadas tensiones y formas de pensar la realidad acerca de, 
¿cómo debe ser la educación actual?, derivando en la necesidad de un cambio epistemológico y 
paradigmático improrrogable. Estoy interesada y convencida acerca de la importancia de profundi-
zar en estas propuestas de cambio para promover una mejor sociedad, con el propósito de fortalecer 
mi postura y argumentos en pro de alcanzar la reforma educativa que necesitamos como país.
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Abstrac
PROBLEM: for the development of today’s society, is it decisive to design an educational reform from 
complex thinking? OBJECTIVE: identify proposals and arguments from experts in complex thinking, for 
the foundation of an educational reform based on complexity. METHOD: with the purpose of obtaining 
an academic work that reflects ethics, analytical vision and critical thinking, readings of the main re-
ferences of the new paradigm of complexity were carried out to obtain arguments that strengthened 
and gave direction to the ideas and points of view developed, videos were also consulted, interviews 
were witnessed on the basis of the generating topic. RESULTS: there is no consensus on the exact defini-
tion of complexity since there are many facets to this concept. Perhaps it is more convenient to unders-
tand complexity as an attempt to interpret reality from very different positions. UNFINISHED REFLECTION: 
the enumeration of problems and weaknesses that are identified in the processes and approaches 
of educational systems, transformation of points of view in economics, politics, science, technology 
and communication, marked tensions and forms of think about reality about what current education 
should be like, resulting in the need for an epistemological and paradigmatic change that cannot be 
extended. I am interested and convinced of the importance of delving into these proposals for change 
to promote a better society, with the purpose of strengthening my position and arguments in favor of 
achieving the educational reform that we need as a country.
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Introducción

Con el compromiso ético-moral y profesional de estar en actualización y apren-
dizaje permanente, comparto mi reacción a las lecturas recomendadas para 
adentrarnos en el aún, poco conocido mundo del paradigma de la complejidad, 
planteando ideas para despertar su interés por este novedoso tema. Al referimos 
a complejidad de sistemas, tenemos que aclarar que los cambios en todos los 
aspectos de la vida (material, espiritual/objetiva y subjetiva), devienen de esa 
creciente complejidad a la cual nos enfrentamos día con día y con los cuales se 
pretende mejorar la calidad de vida de todos los humanos.

Uno de los cambios medulares para alcanzar esa mejora en la calidad de vida, 
orientada a lograr el buen vivir, se visualiza en una reforma educativa, razón por 
la cual este trabajo, trae a la mesa de discusión, la urgencia de un cambio epis-
temológico y paradigmático de los sistemas educativos, que abra la puerta para 
una convivencia de calidad en sociedad.

Contenido

Lo complejo se ha entendido como lo no entendible o incomprensible, sin em-
bargo, una nueva forma de relacionarse con lo complejo, es pensar que es una 
relación entre un sujeto y un objeto, que, de acuerdo a Valleé citado por Mario 
Tarride (1995. p.47), “la complejidad aparece como relación”. Su idea de com-
plejidad se expresa objetiva y subjetivamente, sin confrontación.

Otro autor reconocido para aclararnos este tema, es Morín. Filósofo francés que 
acuñó la noción de “pensamiento complejo” referido a la capacidad de inter-
conectar distintas dimensiones de lo real… El sujeto se ve obligado a desarrollar 
una estrategia de pensamiento que no sea reductiva ni totalizante, sino reflexiva. 
(Rodríguez, 1996), también citado por (Tarride. p. 47), quien señala que, los signos 
precursores de la complejidad son confusión e incertidumbre.  Estos planteamien-
tos aclaran, dan apertura a nuestros pensamientos y amplían el campo de las 
posibilidades de acción, que constituye parte del objetivo que se pretende a 
través de motivarnos a este estudio y reflexión sobre la complejidad. En su artículo 
Rodríguez (2019), citando a Morin (1999) afirma que la complejidad radica en que 
ningún elemento de la realidad puede estudiarse como un ente individual, sino 
que tiene que comprenderse en función de sus relaciones con el entorno en que 
se encuentra y con el resto de elementos que componen un conjunto.  

Las lecturas realizadas para fundamentar este breve ensayo de reacción, no son 
– por decirlo de alguna manera- puras, primigenias; principalmente el tema que 
se refiere a la complejidad (entendido como teoría y/o paradigma), ya que, las 
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ideas base, derivan de otras obras que anteceden las tomadas acá. Entre las po-
nencias están los libros del mismo autor objeto de estudio: Morin, entre ellos (como 
referencia) los concernientes a “El Método” y sus tomos del 1 al 6. “Introducción 
al pensamiento complejo”, “Reinventar la educación (Hacia una metamorfosis 
de la humanidad)”. “Tierra patria”, “Enseñar a vivir (Manifiesto para cambiar la 
educación)” entre otros, y enseguida el planteamiento de los 7 primeros saberes 
necesarios para la educación del futuro, y que el Dr. Morín complementa con “El 
Octavo Saber”.

En el esfuerzo de comprender el significado del primer tema de discusión, el de la 
complejidad, tomo los siguientes párrafos a manera de conclusión: “El concep-
to de complejo será una consecuencia de nuestra habilidad para referirnos al 
sistema observado.” (Tarride,1995, p.46). No hay un consenso sobre la definición 
exacta de la complejidad pues en tal concepto hay muchas facetas. … Quizás 
sea más conveniente entender la complejidad como un intento de interpretar la 
realidad desde muy diversos posicionamientos y tratar de ver qué tienen en co-
mún entre ellos. (Lifeder 2019).

En el libro Los Siete saberes necesarios para la educación del futuro (Morín 1999) 
reconoce que para articular y organizar los conocimientos y así reconocer y cono-
cer los problemas del mundo, es necesaria una reforma de pensamiento… Educar 
para este pensamiento; esa es la finalidad de la educación del futuro que debe 
trabajar en la era planetaria para la identidad y la conciencia terrenal.” (p.15).

Estos siete saberes (cegueras del conocimiento, conocimiento pertinente, ense-
ñar la condición humana, enseñar la identidad terrenal, enfrentar las incertidum-
bres, enseñar la comprensión y la ética del género humano) son el punto de par-
tida que la educación del futuro debe tratar en cualquier sociedad y cualquier 
cultura, para comprender la complejidad del ser humano como individuo, como 
parte de una sociedad, una cultura y una especie (Morín. 1999).

El Octavo saber, considerado por sus autores como necesario también para la 
educación del futuro, se plantea como una forma de pensar la historia, el tiem-
po: “… para pensar y enseñar a pensar desde y con la historia, las realidades del 
mundo en que vivimos… que permita comprender las ideas en su diversidad, sus 
antagonismos, sus tiempos y sus historias” (Morín y Domínguez, 2018. p.11).

Se analiza la necesidad de una transformación de la educación, en tanto ética, 
antropológica y epistemológica, con el principal fin de reformar el pensamiento 
de las estructuras mentales, de los planes de estudio y los espacios físicos. Por las 
ideas, propuestas y reflexiones en torno a la urgencia de un cambio que conlleve 
a una reforma educativa, más allá de la que se ha implementado en nuestro país, 
me quedo con el nuevo reto para formar ciudadanos, no hay nada más perjudi-
cial que mentes resignadas ante el conocimiento e instituciones educativas ca-
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rentes de autonomía académica y administrativa.” (p.80), como la fundamenta-
ción para el punto de partida, que nos lleve a esa auténtica reforma educativa y 
social, en tanto promovamos la discusión y el análisis crítico en todos los espacios 
en los cuales nos desenvolvamos a partir del ahora… “Hay muchas ideas sobre 
una sociedad mejor. Debemos rechazar la idea del mundo perfecto, pero no la 
de un mundo mejor… la idea de un porvenir mejor es indispensable.” (Morín y 
Domínguez, 2018, p.16).

Reflexión inconclusa

La complejidad radica en que ningún elemento de la realidad puede estudiarse 
como un ente individual, sino que tiene que comprenderse en función de sus re-
laciones con el entorno en el que se encuentra y con el resto de elementos que 
componen un conjunto. Quedo interesada y convencida por profundizar en estas 
propuestas de cambio para promover una mejor sociedad, con el propósito de 
fortalecer mi postura y argumentos en pro de alcanzar la reforma educativa que 
necesitamos como país (todo/global) y como ciudadanos guatemaltecos (lo sim-
ple/específico) que nos lleve a alcanzar un mejor nivel para el “buen vivir”. 
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